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Panorama a largo plazo: crecimiento sélido

Creciente poblacion e ingresos Produccion de proteina animal

Millones de toneladas
Billion people
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4 Source: United Nations, FAO, Our World in Data, DSM-F analyses dsm-firmenich T )

Notes: (i) Meat per capita consumption not including fish; (ii) Fish production = aquaculture



Adaptandose a una nueva generacion de consumidores

Poblacion de la UE en 2023: total 450 millones

o M 145 M 94 M 96 M

GENERACION Z / Alpha GENERACION (Y) GENERACION X BABY BOOMERS+

Altas expectativas Independiente Pragmatico/lealtad a la marca Disciplinado
Nativos digitales Redes sociales/Comercio Adopcion digital Computadora personal
electrénico
144,645

0-14 15-24 25-49 50-64 65-79 80+

Edad

5  Source: Eurostate dsm'ﬁrmeniCh o0



Adaptarse a un panorama de mercado mas complejo

Ejemplos de certificaciones de la UE ~ Ejemplos de certificacion en el mercado estadounidense
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EU Organic Certification

Protected Geographical Indication
(PGI)

Protected Designation of Origin
(PDO)

Label Rouge

Global G.A.P. (Good Agricultural
Practices)

British Red Tractor

European Poultry Meat Safety and
Quiality Assurance Scheme (EQA)

Animal Welfare Certification

Halal Certification

Source: Rabobank
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La produccion de proteina animal sigue creciendo en 2025, a pesar de que se
espera que la produccion de carne de cerdo y de res disminuya en la UE

Proyecciones de crecimiento del PIB

Crecimiento estimado de la produccion de proteina animal en 2024 y 2025
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8 Source: IMF (Sep. outlook), USDA, Rabobank, FAO (for eggs), DSM-F analyses dsm-ﬁrmeniCh )



Se espera que la produccion mundial de pollos de engorde crezca
un 1,8% interanual en 2024 y 2025

Principales paises productores con crecimiento constante

[MM ton] B 2023 2024f 2025f

¢
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15 15 15 15 15 15
I I | 12

EE.UU Brasil China Rusia México Argentina Vletnam Otros
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9 Source: Latest USDA Forecast (Available on PSD) dsm'flrmenICh o0



UE: la produccion de carne de ave aumento significativamente en
el primer semestre de 2024

Produccion de carne de ave en la UE (miles de toneladas) Consumo per céapita en la UE (kg)
B Jan-Jul 23
@ Jan-Jul 24 67.7
1.3
6.752
6.447

34,3 32,5 310
2.320 2.413

20M 2021 2031

Carne de oveja lll Carne de ave
B Carne de res Carne de cerdo
EU PL NL ES FR Others

10 Source: European Commission dsm'firmeniCh 00



Las afirmaciones sobre sostenibilidad y bienestar animal deben
ser visibles para los consumidores de la UE y el Reino Unido

Categoria que describe mejor el estilo de vida dietético de
los consumidores en la UE y el Reino Unido (n=7.500)
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1 Source: Smart Protein Project (2023), Rabobank 2024

Razones por las que los consumidores de la UE y el Reino
Unido reducen el consumo de carne y lacteos (n=3.442)

47%

26%

15% 15%
. u - = =
Salud Bienestar ~ Ambiente Gusto Preocupaciones Otros Mi entorno Enfermedad
animal por los social de animales
antibidticos a humanos

Principales tendencias en las que centrarse (RaboResearch 2024)

Conveniencia Consideraciones ambientales

Premiumizacion Consideraciones saludables
Trazabilidad

Confianza en las cadenas de suministro

Canales en linea
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Precio y disponibilidad
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El consumo no es necesariamente donde esta la produccion

, \ ] Impulsores de la competitividad
s R e S — \\}\.\  Acceso al mercado
7 : : Geor o \
/ | A

« Acuerdos comerciales

Ai

s Taiw

I : N 3 Hait oy 60UA,§7 tetnng Ko ° og oge

l\ IO/ & > - Disponibilidad de G&O

\\ s - Costos de alimentacion
N . Estado sanitario (Al)

* divisas
 Productos especificos
(por ejemplo, halal)

-2, 50,000 tonnes of dark meaf. Only flows over 40,000 tonnes are shown

2., 50,000 tonnes of white meat. Only flows over 5,000 tonnes are shown

12 Source: Rabobank (2018) dsm'flrmenICh o0



Perspectivas 2025: A pesar de la desaceleracion global, el consumo de pollo
crecera casi un 2%

Consumo total* de carne

B 2024 i 2025

APAC

China

EMEA

LATAM

Ameérica del norte

Mundo
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-1.0% %g
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0.3%

1.3%
0.9%

0.4%

- 0.9%

0.2%

Source: USDA, Boyar, DSM-F analyses
13 Note: Total* = beef + broiler + pork
Notel: Estimation for pork consumption in China from local sources, Boyar

Crecimiento estimado del consumo de carne en 2024 y 2025
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UE: vision general de las exportaciones

Exportaciones de carne de ave de la UE (miles de toneladas) B H12023
H12024
981
309 373 219 205 226 240
68 77
] I A 43 o0 40 43 R
EU PL NL ES FR DE Others
Destino de las exportaciones de carne de ave de la UE (miles de toneladas) B H12023
H12024

+20.4%
- 67 66 44 52 30 38 22 37
I
EU United Kingdom Ghana Congo Saudi Arabia Vietnam
(Democratic
Republic of)

14 Source: European Commission
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Mercado internacional: principales importadores de carne de ave

Proyecciones a largo plazo (millones de toneladas)

I Otros Medio Oriente [l Japon

Volumen adicional importado hasta 2034 (miles de toneladas)

México 344

Otros Africa subsahariana 308

Hasta 2033 se importaran otros 3
Africa occidental 204 millones de toneladas de carne de ave
* 2023-2033 CAGR 2.3%

Otros Medio Oriente 267

15 Source : USDA Forecast (2033), DSM-F interna | analyses dsm'firmeniCh o0



Precios de pollo
El alivio de los precios de las materias primas ha sido favorable para los margenes en la UE y China

f— Precios de Alemania (EUR/100 kg) Relacién pollos/cereales en Alemania
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16 Source: Bloomberg, DSM-F internal analyses
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Precios de pollo

Los precios mas firmes de los pollos, junto con los menores costos de los alimentos, han respaldado
mejores resultados

B Precios de EE.UU (USD/kg) Relacion pollos/cereales en EE.UU
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I =
£ Espaia

] A pesar de alguna reduccion de los precios del cerdo, los margenes se mantienen positivas
debido a la bajada de los precios de pienso

Relacion pollos/cereales en Esparia
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18  Source: Bloomberg, European Commission, DSM analyses
October = average prices until October 22nd, if available
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Produccion mundial de carne de cerdo en 2025
A pesar de los desafios, China recupera casi el 50% de la produccion total mundial de carne de cerdo

[MM ton]

Brasil

China

19 Source: USDA, European Commission, DSM-F Analyses

Total: 114 millones de toneladas

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

(basado en 2023; enero-noviembre)

20%

10%

Espafia  Alemania  Francia

________________________________

24%
8%
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7% 6%
Polonia Paises  Dinamarca Otros
Bajos
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UE: la produccién de carne de cerdo ha aumentado casi un 3%

Produccion de carne de cerdos en la UE (miles de toneladas)

B Jan-Jul 23
Jan-Jul 24

3.627 3.771

1n.916 12-266
2I‘856 2874 5 410 2.460
EU ES

20 Source: European Commission

Consumo per capita en la UE (kg)

67.7
1.3

34,3 32,5 310

201 2021 2031

Carne de oveja lll Carne de ave
B Carne de res Carne de cerdo
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El consumo no es necesariamente donde esta la produccion

Impulsores de la competitividad

« Acceso al mercado
 Acuerdos comerciales

* Disponibilidad de G&O
 Costos de alimentacién
- Estado sanitario

* X

 Productos especificos
(certificaciones)

Fahtaey

21 Source: Rabobank (2023, based on 2022 actual data) dsm-flrmenICh |



El consumo no es necesariamente donde esta la produccion

Produccion y consumo previstos de carne de cerdo [mm toneladas - 2025f]

’ H
P
2,8
EU 209
USA 129 48
Prod. Cons. China 555

Prod. Cons.

Japan 4 3m -
12 -
. Prod. Cons.
Mexico 1—6 - Prod. Cons.

0,3
Prod. Cons. & 0,0 NN, M.
10,8
SE Asia 4.8

Prod. Cons.
Prod. Cons.

Brazil 4,6 i

Prod. Cons.

22 Source: USDA, Boyar

Impulsores de la competitividad

Acceso al mercado
Acuerdos comerciales
Disponibilidad de G&O
Costos de alimentacion
Estado sanitario

FX

Productos especificos (certificaciones)
Deficit Surplus
/ /
l

Production Consumption

* In million tons
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T Espaia: la exportaciéon ha aumentado casi un 1%

Exportacion de carne de cerdos (miles de toneladas) B Jan-Ago 23

Jan-Ago 24

872 877
370 354
+26.8%
’.—15.8%
161 160
123 132 9g 125 @
/S 64 44 44 l
[ 1
Total China Japén Filipinas Corea Reino Unido Otros

23 Source: European Commission

Exportacién total UE

2,795 2,791

UE
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Precios del cerdo

Los precios mas altos del cerdo en Brasil han respaldado una mejora de la rentabilidad. En Estados
Unidos, los precios han seguido la tendencia estacional, pero en niveles mas bajos

E_— Precios de EE.UU (USD/kg) Relacion cerdos/cereales en EE.UU
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24 Source: Bloomberg, DSM-F internal analyses dsm'flrmer“Ch o0

October = average prices until October 22nd, if available



Precios del cerdo

A pesar de la reduccion gradual de los precios del cerdo en Alemania, los margenes se mantienen
firmes debido a los menores precios de los cereales

f— Precios de Alemania (EUR/100 kg)

Cerdo (Clases E)
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Precios de China (CNY/kg)
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Source: Bloomberg, DSM-F internal analyses
October = average prices until October 22nd, if available
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Pig/soymeal

Relacion cerdos/cereales en Germany
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Conclusiones

26

Proteina Animal

Se espera que los costos de los piensos se mantengan en niveles mas bajos durante el
primero semestre de 2025.

Condiciones de La Nifia mas probables podria traer mas volatilidad a los precios en la
temporada 2024/25

Los precios mas bajos de los cereales, junto con los precios mas altos de los insumos
agricolas, podrian presionar la produccion de cereales en 2025/2026

Perspectivas positivas para 2025 debido a una mayor demanda y menores costos

La importante disminucién del comercio (con China reduciendo las importaciones) presionara
a los paises exportadores a buscar nuevos mercados, aumentando la competencia en el
mercado internacional
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